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WIN wurde ins Leben gerufen, um die Stellung von Frauen auf den Arbeitsmarkten in
den industriellen Randregionen des Donauraums zu verbessern. Das Projekt ging von
einer einfachen Beobachtung aus: Viele Hindernisse sind nicht nur wirt-schaftlicher
Natur. Sie sind auch kultureller und institutioneller Art und werden durch lokale
Strukturen, Stereotypen, Einschrankungen bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben sowie die Verfugbarkeit unterstiitzender Netzwerke und Dienst-leistungen
gepragt. Um diesen Realitdten zu begegnen, bedarf es einen strukturierten Ansatz, um
gemeinsam mit den Akteuren LOsungen zu entwickeln, diese unter realen Bedingungen
zu testen und offen aus den Erfahrungen zu lernen.

Die Ergebnisse basieren sowohl auf praktischen Erfahrungen als auch auf Reflexionen.
Im Rahmen des Projekts wurden 26 Ideen in den WIN-Innovationsgruppen entwickelt,
von denen 13 als PilotmaBnahmen getestet wurden. Die Zielgruppen gaben ihr
Feedback uber einen strukturierten Online-Fragebogen ab, der zum Vergleich zwischen
den Pilotprojekten konzipiert war und die umgesetzten sozialen Innovationen abdeckte.
Der Fragebogen wurde zwischen Oktober 2025 und Januar 2026 versendet. Parallel
dazu reflektierten die Stakeholder in Interviews und Fokusgruppen nach einem
gemeinsamen Rahmenkonzept und erreichten dabei Mitglieder der WIN-
Innovationsgruppen sowie externe Stakeholder aus der gesamten Partnerschaft.

Ich bin zufrieden mit dem, was die WIN-Partnerschaft unter den gegebenen
Rahmenbedingungen erreicht hat. Die Pilotprojekte zeigen, dass sinnvolle Fort-schritte
moglich sind, wenn Bewusstseinsbildung mit konkreten Beteiligungsmaog-lichkeiten



verknupft wird, wenn das Erlernen von Kompetenzen praxisorientiert ist und an nachste
Schritte anknipft und wenn Gemeinschaft und Netzwerke als zentraler Mechanismus
und nicht als ,zusatzlicher Vorteil“ betrachtet werden. Gleichzeitig macht die Evaluierung
deutlich, was als Néchstes gestéarkt werden sollte: mehr praxisorientierte Formate, mehr
Zeit fur Diskussionen und den Austausch unter Gleichgesinnten sowie klarere
Anschlusswege, die die Pilot-projekte mit langerfristigen Médglichkeiten und
institutioneller Unterstitzung verbinden.

Diese Broschiire richtet sich an ein breites Publikum aus Praktikern und regionalen
Akteuren. Wenn Sie in Kommunen, Arbeitsvermittiungsdiensten, Arbeitgeberver-
bé&nden, Bildungs- und Jugendeinrichtungen, NGOs oder regionalen Entwicklungs-
gremien tétig sind, finden Sie hier konkrete Beispiele, realistische Erkenntnisse und
Ansétze, die sich an lhren eigenen Kontext anpassen lassen. Das Toolkit erklart, wie
der Prozess aufgebaut wird. Diese Broschiire zeigt, was dieser Prozess bewirken
kann.

Dr. Jani Kozina
Projektkoordinator, WIN-Projekt




WIN ging von der gemeinsamen Entwicklung zur praktischen Erprobung in sieben
peripheren Industrieregionen im Donauraum Uber. Lokale Innovationsgruppen er-
arbeiteten gemeinsam ein Portfolio von 26 Ideen flir soziale Innovationen und die Partner
wahlten anschlieBend 13 Innovationen fiur die Umsetzung aus, wobei sie den
Schwerpunkt auf solche legten, die lokal relevant und innerhalb des Projektzeitraums
realistisch erprobt werden konnten.

Die umgesetzten sozialen Innovationen zeigen verschiedene Wege zum Wandel auf.
Einige Pilotprojekte konzentrierten sich darauf, Stereotypen in manner-dominierten
Kontexten zu verandern, indem Frauen durch verschiedene Aktionen sichtbar gemacht
wurden. Andere legten den Schwerpunkt auf die Starkung der Beschéftigungsfahigkeit
von Frauen durch praktische Lernformate, die greifbare Ergebnisse und klare nachste
Schritte hervorbringen. Ein dritter Ansatz starkte Gemeinschaften und Netzwerke und
schuf Raume, in denen Frauen sich treffen, lernen und gegenseitig unterstitzen kénnen.

Die Teilnehmenden schatzten ein unterstiutzendes Umfeld, praxisorientiertes Lernen und
den Austausch mit anderen. Gleichzeitig forderten sie stérkere praktische Elemente,
mehr Zeit fur Diskussionen und Networking sowie klarere Wege fir die weitere
Begleitung, wie beispielsweise Mentoring, Praktika oder Workshops, die dabei helfen,
das Gelernte in die Praxis umzusetzen. Die Beteiligten bekraftigten, dass Pilotprojekte
ein Ausgangspunkt seien, und betonten die Bedeutung einer in-stitutionellen
Verankerung und sektoribergreifenden Koordination, damit die Pilot-maBnahmen mit
langerfristigen arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen und Pro-grammen verknupft werden
kénnen.

WIN folgt einer einfachen Logik: lokalen Gegebenheiten verstehen, gemeinsam
mit Beteiligten Ideen entwickeln, priifen, was machbar ist, und daraus lernen.

In jeder Pilotregion brachte eine WIN-Innovationsgruppe lokale Akteure zusammen, um
die Herausforderungen zu definieren, die die Teilhabe von Frauen am Arbeitsmarkt
beeintrachtigen und eine Reihe von Ideen fur soziale Innovationen zu entwickeln. Aus



diesen Ideen wahlten die Partner PilotmaBnahmen aus und setzten diese um, die
realistisch umsetzbar waren und den lokalen Bedirfnissen gerecht wurden. Die
Pilotprojekte wurden anschlieBend anhand des Feedbacks der Teilnehmenden und der
Perspektiven der Interessengruppen reflektiert, sodass das Projekt nicht nur Aktivitaten
hervorbringt, sondern auch wiederholbare Erkenntnisse.

Die vorliegende Broschire erganzt das vorhandene Toolkit, indem sie sich auf die
Ergebnisse des Prozesses konzentriert: das Ideenportfolio, die umgesetzten sozialen
Innovationen, die Ergebnisse und Wirkung sowie die Erkenntnisse, die andere
Ubernehmen kbénnen. Es dokumentiert die regionalen Wege von der Idee bis zur
Umsetzung von Pilotprojekten und Ubersetzt regionentibergreifende Er-kenntnisse in
Ubertragbare Ansatze und Empfehlungen. Es richtet sich an Praktiker und Change-
Maker, Kommunen und Arbeitsvermittlungen, Arbeitgeber und Kammern, Bildungs- und
Jugendeinrichtungen, NGOs sowie Akteure der regionalen Entwicklung, die in ihren
eigenen Regionen Veranderungen vorantreiben wollen.

WIN AUF EINEN BLICK

Pilotregionen und 7 WIN-Innovationsgruppen in 7 Landern der
Donauregion.

gemeinsam entwickelte Ideen fiir soziale Innovationen.

soziale Innovationen, die durch Pilotprojekte erprobt wurden.

Reflexion der Teilnehmenden: Online-Fragebogen zu
umgesetzten sozialen Innovationen (Okt. 2025-Jan. 2026), der dem
Lernen dient und nicht der statistischen Darstellung.

Reflexion der Stakeholder: Interviews und Fokusgruppen mit
Verwendung eines gemeinsamen Rahmens (Nov. 2025-Feb. 2026),
Einbeziehung von 33 Mitgliedern der WIN-Innovationsgruppe und 15
externen Interessengruppen.




Die Broschire wurde auf der Grundlage
mehrerer WIN-Ergebnisse erstellt, die auf

der WIN-Projektwebsite verflgbar sind:

\World Café topics

o Methodological toolkit for developing,

testing and reflecting on social

innovations (D1.1.3)

o Report on developed social innovation
ideas (D2.1.2)

e Report on implemented social

innovations (D2.2.2)

o Evaluation report based on participant online questionnaire (D2.3.3/1)

o Evaluation report based on stakeholder interviews and focus groups (D2.3.3/2)
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OSTERREICH - STEIRISCHE
EISENSTRASSE

Frauen in einem mannerdominierten industriellen Umfeld sichtbar machen

In der Region Steirische EisenstraBe beschrieben Partner und lokale Akteure die
Stellung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt als stark gepréagt von der Arbeitskultur und
anhaltenden gesellschaftlichen Erwartungen in einem historisch manner-dominierten
industriellen Umfeld. Anstatt mit ,klassischen® arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen zu
beginnen, konzentrierte sich der Ansatz auf kulturelle Barrieren, Stereotypen und die
Sichtbarkeit weiblicher Perspektiven, kombiniert mit Formaten, die sowohl Frauen als
auch die breite Offentlichkeit erreichten.

Der regionale Ansatz priorisierte daher drei sich verstirkende MaBnahmen: Sensi-
bilisierung der Offentlichkeit durch ein starkes lokales Symbol, sichtbare Vorbilder mit
authentischen Geschichten und ein stabiles Netzwerk, in dem sich Frauen treffen,
gegenseitig unterstutzen und das Thema Uber einmalige Veranstaltungen hinaus am
Leben erhalten kdnnen.

Entwickelte Ideen

Die WIN-Innovationsgruppe in Osterreich entwickelte drei Ideen.

1.Der Kreativwettbewerb ,Frauen erobern Industrie und Bergbau“ wurde als
gemeinsam mit Schulen durchgefuihrt, um traditionelle Geschlechterrollen in Frage
zu stellen und MINT- sowie Industrieberufe fur Madchen und Jungen als denkbar
und ,normal“ erscheinen zu lassen. Ein zentrales Element bestand darin, die
Gewinnerbotschaft durch einen Bus, der ein Jahr lang durch die Region fahrt, zu
einem o6ffentlichen, alltdglichen Symbol zu machen.

2.Durch die Etablierung weiblicher Vorbilder wurde die Botschaft des Wettbewerbs
zur nachhaltigen Sichtbarkeit gemacht. Die Idee verband Schul-besuche von
weiblichen Vorbildern mit einer Medienkampagne, die echte Frauen aus Industrie
und Bergbau vorstellt, sodass ,Frauen in technischen Be-rufen® zu einer
wiederkehrenden Erzahlung werden und keine seltene Aus-nahme bleiben.
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3.Starkere Netzwerke — starkere Frauen. Ziel war es, die Vernetzung von Frauen in
der Region zu starken, indem auf dem bestehenden Netzwerk ,lron Women*
aufgebaut und eine neue Sparte ,Arbeit und Industrie“ geschaffen wurde, die sich
speziell mit den Lebensrealititen von Frauen in industriellen Randregionen
befasst. Eine tagliche Erinnerung daran, dass Frauen in diesen Bereichen Platz
haben.

Umgesetzte soziale Innovationen

Alle drei Ideen in der Region ,Steirische EisenstraBe“ wurden als ein zu-
sammenhangendes Gesamtkonzept umgesetzt: ein Wettbewerb fiir junge Men-schen,
eine Rolemodel-Medienkampagne sowie eine langerfristige Netzwerk-struktur. Dieser
Ansatz wurde gewahlt, da die Region kulturelle Barrieren und Stereotypen als einen der
Hauptgrinde identifiziert hatte, die die Chancen von Frauen in Industriegebieten
beeintrachtigen.

Pilotprojekt 1. Kreativwettbewerb ,,Frauen erobern Industrie und Bergbau*

Im Rahmen des Kreativwettbewerbs waren Schiiler:innen dazu aufgerufen, ihre Vision
von der Zukunft der Frauen in Industrie und Bergbau in Form von Zeich-nungen
darzustellen, erganzt durch Prasentationen Schulen und einer 6ffentlichen Abstimmung.
Der Gewinnerentwurf wurde anschlieBend ein Jahr lang auf einem Linienbus
ausgestellt, der durch die Region fuhr, und erinnerte so taglich sichtbar daran, dass
Frauen in diesen Branchen ihren Platz haben.
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Im Rahmen der Umsetzung wurden durch Prasentationen an sechs Schulen, unterstitzt
durch Offentlichkeitsarbeit und einer Online-Abstimmung, rund 500 Schiller:innen
erreicht. Die Abschlussprasentation fand an einem symboltrachtigen Ort, einem
Eisenerzbergwerk, statt, wodurch die Verbindung der Botschaft zur lokalen Identitat
gestéarkt wurde.

Pilotprojekt 2. Mentoring fiir Frauen — Etablierung weiblicher Vorbilder

Im Rahmen des Projekis wurden weibliche Vorbilder durch Schulbesuche und eine
regionale Medienkampagne mobilisiert. Im Sommer und Herbst 2025 standen elf
Frauen aus den Bereichen Bergbau, Industrie und Wissenschaft im Mittelpunkt einer
Kampagne, bei der wdéchentlich Beitrage verdffentlicht und auch in den sozi-alen
Medien verbreitet wurden. 500 Schulerinnen und Schuler standen an ihren Schulen in
aktivem Kontakt mit den Vorbildern; die Zeitung, in dem die Medien-kampagne
verdéffentlicht wurde, erreichte alle Haushalte in der Region.

Um die Erzéhlung zu vertiefen und sie mit der Geschichte zu verknipfen, wurde im
Rahmen des Projekts gemeinsam mit der Montanuniversitat Leoben die Ausstell-ung
»100 Jahre Frauen im Montanwesen — von den Pionierinnen bis heute“ konzi-piert, in der
mehr als 30 Roll-ups Pionierinnen sowie aktuelle akademische und berufliche
Vorreiterinnen vorstellen. Die Ausstellung verzeichnete in den ersten beiden Tagen
nach der Eréffnung mehr als 500 Besucher und wird in den kommenden Jahren
erweitert und regelmaBig gezeigt werden.



https://www.meinbezirk.at/leoben/c-lokales/ausstellung-an-der-montanuniversitaet-leoben-eroeffnet_a7894500

Pilotprojekt 3. Starkere Netzwerke - starkere Frauen

Das dritte Pilotprojekt wurde Uber das bestehende Netzwerk ,Iron Women® umgesetzt,
indem eine neue Sparte ,Arbeit und Industrie“ ins Leben gerufen wurde, die sich auf die
Bedurfnisse und Herausforderungen weiblicher Beschéftigter in industriellen
Randregionen konzentrierte. Zu den Aktivititen gehérten Workshops, Vortrége,
Coachings und Networking-Veranstaltungen zu den Themen Karriere-planung,
finanzielle Absicherung und anderen beruflichen Themen.

Rund 20 Frauen nahmen an Netzwerkaktivitdten wie der Fihrung ,Ladies of Leoben®
oder dem geselligen Get-Together am Weltfrauentag 2025 teil. Als niederschwelliges
Format wurde ein Pub-Quiz vorbereitet (erwartete Teilnehmer-zahl: rund 40). Im
Rahmen des Projekts entstand zudem kulturelles Storytelling durch ein Theaterstiick mit
dem Titel ,Die Einzige im Raum®, das auf Interviews mit zehn Frauen im Alter von 26 bis
63 Jahren basiert, die in stark mannerdominierten Branchen arbeiten, und darauf
abzielt, gelebte Erfahrungen in eine fiir die breite Offentlichkeit zugangliche Form zu
Ubertragen.

13
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Wichtige Ergebnisse der Auswertung

Das Feedback der Teilnehmer aus den Osterreichischen Pilotprojekten zeigt, dass
unterstitzende Rahmenbedingungen, interessante Inhalte, Diskussionsméglich-keiten
sowie die Chance, soziale Kontakte und Netzwerke aufzubauen, sehr ge-schétzt
werden. Beim Kreativwettbewerb duBerten die Befragten hohe Zufrie-denheit und eine
starke Bereitschaft zur erneuten Teilnahme (90 % ,Ja“); sprachen sich jedoch fiir mehr
Networking-Mdéglichkeiten sowie eine starkere Werbung und Sichtbarkeit aus.

Bei der Vorbildkampagne war der Fokus stark auf Verdnderung ausgerichtet: Die
Teilnehmerinnen wollten etwas bewirken, Madchen und junge Frauen fur tech-nische
Ausbildungen und Berufe begeistern und Stereotypen abbauen. Sie schétzten das
offene, partizipative Format, schlugen jedoch eine klarere Ziel-gruppenausrichtung und
eine starkere Présenz in den sozialen Medien vor.

Bei der Aktion ,Starkere Netzwerke — starkere Frauen“ schatzten die Befragten den
Austausch und die Inhalte ebenso wie die Organisation und die Zugénglichkeit und
schlugen mehr praktische Beispiele, mehr Zeit fur Diskussionen, haufigere
Veranstaltungen und intensivere Werbung vor. Die Rickmeldungen der Beteiligten
bestatigten die strategische Entscheidung fiur den &sterreichischen Ansatz: In
Industrieregionen ist die Veranderung sozialer Normen und Stereotypen eine not-
wendige Voraussetzung fur einen langfristigen Wandel auf dem Arbeitsmarkt.

Gewonnene Erkenntnisse

e In industriellen Randregionen kénnen Barrieren und Stereotypen sowohl ein
Hindernis als auch ein Ansatzpunkt fir MaBnahmen sein.

« Sichtbarkeit funktioniert am besten, wenn sie Teil des Alltags wird und nicht nur eine
einmalige Botschaft ist. Ein Bus, der ein Jahr lang durch die Region fahrt, ist ein
gutes Beispiel fur ,alltagliche Normalisierung*.

o Vorbilder sind am wirksamsten, wenn Geschichten Uber einen langeren Zeit-raum
hinweg wiederholt werden und tber verschiedene Kanale verbreitet werden.

o Netzwerke schaffen Kontinuitat. Die Einbettung der Arbeit in eine bestehende,
vertrauenswirdige Struktur erhéht die Nachhaltigkeit und erleichtert die Umsetzung
wiederholter, niederschwelliger Formate.
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o Die Teilnehmer:innen forderten immer wieder eine starkere Werbung und mehr
Gelegenheiten zum Austausch; dies ist Teil des Konzepts der MaBnahme und kein
Marketingaspekt.

o Kulturelle Formate (gefuhrte Spaziergange, Quizspiele, Theaterstiicke auf der
Grundlage von Interviews) konnen die Lebensrealitat von Frauen sichtbar machen
und ein Publikum ansprechen, das sonst selten an Veranstaltungen zum Thema
Arbeit und Beschéaftigung teilnimmt.

HmILteIrey
Danube Region

Co-funded by
the European Union




16

/W

BOSNIEN UND HERZEGOVINA -
BEZIRK HERCEG-BOSNIEN / KANTON
10

Von ,,Ich weiBB nicht, wo ich anfangen soll“ bis hin zur praktischen Bereitschaft
fir Beruf und Unternehmertum

Im Bezirk Herceg-Bosna beschrieben Partner und Akteure ein typisches Muster von
Hindernissen fur die Teilhabe von Frauen am Arbeitsmarkt: Interesse und Potenzial sind
vorhanden, doch der Weg in die Beschéftigung oder Selbststandigkeit er-scheint
komplex und schwer allein zu bewaltigen. Die Akteure nannten ad-ministrative
Komplexitat, hohe Sozialabgaben sowie eingeschrankten Zugang zu Kinderbetreuung
als Probleme, die Frauen davon abhalten kénnen, den néchsten Schritt zu wagen,
selbst wenn sie konkrete ldeen und Motivation mitbringen.

Die WIN-Arbeit legte den Schwerpunkt auf einen Ansatz, der sowohl vertrauens-bildend
als auch praxisorientiert ist. Anstatt mit abstrakten Botschaften zu be-ginnen,
konzentrierte sich der regionale Ansatz darauf, Frauen mit betriebs-wirtschaftlichen
Kenntnissen auszustatten, ihnen zu helfen, Unterstlitzungs-méglichkeiten zu verstehen,
und ein Umfeld zu schaffen, in dem Frauen Kontakte zu Gleichgesinnten knipfen
kénnen, wahrend sie sich mit der Suche nach einer Anstellung oder unternehmerischen
Tétigkeit befassen.

Entwickelte Ideen

Die WIN Innovation Group hat drei Ideen entwickelt, die von grundlegenden Kom-
petenzen Uber die Unterstiitzung beim Markteintritt bis hin zum langfristigen Aufbau
eines Okosystems reicht.

1., Tritt aus dem Schatten — Tappe nicht im Dunkeln® bot ein kostenloses Training zu
unternehmerischen Grundkenntnissen flir arbeitslose Frauen an, kombiniert mit
Informationen zu Férderprogrammen und 6ffentlichen Ausschreibungen sowie eines
Job Shadowing, erganzt durch Workshops im Rahmen von Jobmessen.
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2., Tritt aus dem Schatten — nimm deinen Platz auf dem Markt ein“ konzentrierte sich
darauf, Frauen zu unterstiitzen, indem die Griindung von Handwerks-betrieben und
die Umsetzung unternehmerischer Ideen geférdert wurden - durch
Ausschreibungen, Infotage in verschiedenen Gemeinden sowie Men-toring und
Roundtables mit Experten aus den Bereichen Unternehmertum, Buchhaltung,
Rechtsberatung und Finanzierung.

3.Die Initiative ,Férderung sozialer Unternehmen® hatte das Ziel, soziales

Unternehmertum im Bezirk zu etablieren und zu starken. Dazu wurden Auf-
klarungsmaBnahmen, eine offentliche Ausschreibung und Veranstaltungen
kombiniert; erganzt durch MaBnahmen, die Beschaftigungsmodelle sozialer
Unternehmen praktikabler machen sollten.

Umgesetzt soziale Innovationen

Aus den drei Vorschldgen wahlten die Partner die Schulung zu unternehmerischem
Grundwissen flr die Pilotphase aus. Die Griinde daflr lagen auf der Hand: Sie deckte
einen dringenden Bedarf ab, war innerhalb des Projektzeitraums realisierbar und konnte
durch die Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren aus den Bereichen Beschaftigung und
Erwachsenenbildung in die bestehenden institutionellen Strukturen eingebettet werden.
Parallel dazu arbeiteten die Akteure an der Konzeption von FérdermaBnahmen, die
darauf abzielten, die unternehmerische Téatigkeit und Teilhabe von Frauen am
Arbeitsmarkt zu férdern, und positionierten die Schulung als Grundlage fur 1angerfristige
systemische MaBnahmen.

Pilotprojekt 1. ,Tritt aus dem Schatten — Tappe nicht im Dunkeln“: Schulung zu
betriebswirtschaftlichen Grundlagen fiir arbeitslose Frauen

Das Pilotprojekt wurde gemeinsam mit der Volkshochschule Livno im November und
Dezember 2025 als kostenloses, zertifiziertes 25-stiindiges Schulungs-programm zur
Vermittlung von betriebswirtschaftlichen Grundkenntnissen durchgefiihrt. Die Inhalte
umfassten  praxisnahe @ Themen wie  Kostenmanagement, Budgetierung,
Lohnabrechnung, Steuern, Buchhaltung, und Unternehmens-planung. Die Nachfrage
war grof3: Die Platze waren bereits zwei Tage nach der Ausschreibung ausgebucht, was
sowohl den Bedarf als auch die Attraktivitat des Formats bestatigte.
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Erganzt wurde die Schulung durch die Jobmesse ,Step Out of the Shadow", die zudem
zwei Workshops bot: ,Freelance 101 — Von Null zum ersten Auftrag” und ,Die Kraft des
Potenzials — Vom Talent zur Chance“. Im Dezember 2025 kamen im Rahmen einer
Fokusgruppe Partner, Interessengruppen und Teilnehmer:innen zu-sammen, um das
Programm zu bewerten und Empfehlungen fir Verbesserungen und die Fortfiihrung zu
erortern.

Was die konkreten Ergebnisse angeht, Ubertraf das Projekt die geplanten Ziele. Anstelle
der geplanten 15 nahmen 21 Frauen teil. Siebzehn Frauen absolvierten alle Module,
erarbeiteten eigene Geschaftsplane und erhielten Zertifikate. Im Rahmen des Projekts
wurde zudem eine praxisorientierte Lerninfrastruktur geschaffen: maBgeschneiderte
Lernmaterialien und ein Google Classroom-Bereich fir den Zugang zu den Inhalten.
Das Feedback zeigte, dass die Module sowie die Fachkompetenz und Zuganglichkeit
der Mentor:innen sehr geschatzt wurden.



https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0jMFusATNXo1hn1TsKCUBbZHNnDfZuxu9HjezRcekxh2NTGLvjgTYadpz1g2jjH1Xl&id=61557005761735&rdid=xyvgOfHiBCPTdnQ9
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Wichtige Ergebnisse der Auswertung

Der Teilnehmerfragebogen beschreibt eine klar definierte Zielgruppe: Alle Befragten
waren Frauen im Alter von 30 bis 64 Jahren; die meisten verfligten Uber eine Berufs-
oder Sekundarschulausbildung; die Mehrheit war arbeitslos. Soziale Medien und
Medienanzeigen waren die haufigsten Kanale, Uber die die Frauen von der Schulung
erfuhren. Die Motivation konzentrierte sich auf das Lernen und zu-kiinftige Chancen,
den Erwerb neuen Wissens, die Erkundung von Arbeitsmég-lichkeiten und die Suche
nach Inspiration fir ndchste Schritte.

Die Teilnehmer schéatzten die unterstiitzende Atmosphére, die gute Organisation und
Barrierefreineit sowie die Md&glichkeiten zur Diskussion und zum Networking. Die
Rickmeldungen der Interessengruppen bestétigten die Sichtweise der Teilnehmer und
hoben die vertrauensbildenden Effekte hervor, insbesondere fir Frauen, die nach
langer Arbeitslosigkeit, einem Auslandsaufenthalt oder Pflegeaufgaben wieder in den
Arbeitsmarkt einsteigen. Die Interessengruppen wiesen zudem darauf hin, dass
strukturelle Hindernisse nach wie vor bestehen (administrative Komplexitat,
Kinderbetreuung) und dass der nachste Schritt darin bestehen sollte, die
Nachbetreuung durch Mentoring und zuséatzliche Workshops, einschlieBlich digitaler
Kompetenz, zu verstarken.

Gewonnene Erkenntnisse

« Ein niederschwelliges, praxisorientiertes Schulungsangebot kann schnell Nachfrage
wecken, wenn es konkrete Einstiegshirden ausraumt.

« Kilare Ergebnisse sind entscheidend. Dank anerkannten Zertifikaten fiihlten sich die
Teilnehmenden bereit fiir den nachsten Schritt und nicht nur informiert.

o Kontinuitat ist die fehlende Komponente. Das Feedback deutete deutlich auf eine
nachhaltige Betreuung und zusétzliche praxisorientierte Workshops hin,
insbesondere in den Bereichen unternehmerische und digitale Kompetenz.

o Die institutionelle Einbettung erhéht das Nachhaltigkeitspotenzial. Die Schulung
wurde so konzipiert, dass sie im Rahmen der regularen institutionellen Aktivitaten
fortgesetzt werden kann.

o Zugangsbarrieren sollten berlcksichtigt werden. Begrenzte digitale Kompe-tenzen
und fehlender Zugang zu Computern wurden als Hindernisse fur einen Teil der
Gruppe genannt.
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BULGARIEN - RADOMIR

Von kreativen Fahigkeiten bis hin zu Sichtbarkeit und Gemeinschaft

Viele Frauen in der Region Radomir tragen eine erhebliche Verantwortung fur Familie
oder Pflege. Selbst wenn Frauen eine Ausbildung oder Weiterbildung absolvieren,
bleiben die Médglichkeiten fur eine Beschaftigung und berufliche Veranderung oft
begrenzt.

Infolgedessen widmen sich viele Frauen in der Region kreativen und handwerklichen
Tatigkeiten wie Topfern, Schmuckherstellung, der Herstellung handgefertigter
Notizblcher, der Bekleidungsherstellung oder der Produktion von Lebensmitteln.
Wahrend sie oft Uber ausgepragte Fahigkeiten und Kreativitat verfigen, wurden
mangelnde Sichtbarkeit und der Zugang zu Markten als gréBte Herausforderungen
identifiziert.

Entwickelte Ideen
Die WIN Innovation Group hat drei zusammenhangende, aufeinander aufbauende
Ideen entwickelt:

1.EdnaZaDruga.com (,Alle fir eine und eine flr alle“), eine Online-Plattform fir
Unternehmerinnen und Kunstlerinnen. Sie wurde als digitale Drehscheibe
konzipiert, die einen Online-Shop, Erfolgsgeschichten, einen Veranstaltungs-
kalender, Mentoring-Méglichkeiten und Ressourcen fur Unternehmerinnen vereint,
mit dem Ziel, die Sichtbarkeit und Zusammenarbeit zu starken.

2.1n den kreativen und unterstiitzenden Raumlichkeiten fir Frauen wurden
regelmaBige Treffen, Workshops, Festivals und Besuche in Radomir und den
umliegenden Dérfern angeboten, bei denen kreativer Ausdruck mit dem Erwerb
neuer Fahigkeiten und gegenseitiger Unterstutzung verbunden wurde.

3.Edna Za Druga, ein Frauenverband, der sich fur Unterstiitzung, Starkung und
Interessenvertretung einsetzt, wurde als formelle Struktur konzipiert, um
gemeindebasierte Initiativen zu férdern, Partnerschaften aufzubauen und die
Stimme der Frauen langfristig zu starken.


https://ednazadruga.com/
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Umgesetzte soziale Innovationen

Von den drei in Radomir entwickelten Ideen setzten die Partner zwei um, die innerhalb
des Projektzeitraums getestet werden konnten und sich gegenseitig erganzen: Die eine
sorgt fir Sichtbarkeit und Vernetzung durch einen digitalen Gemeinschaftsraum, die
andere schafft Kontinuitdt und Vertrauen durch einen eigens dafiir vorgesehenen
physischen Raum und ein lokales Netzwerk. Die Idee eines Vereins bleibt ein logischer
nachster Schritt fir die Nachhaltigkeit, sobald das Netzwerk ausgereift ist.

Pilotprojekt 1. EdnaZaDruga.bg, Online-Plattform fir Unternehmerinnen und
Kinstlerinnen

Die Online-Plattform ,Edna ZaDruga“ wurde als digitaler Raum ins Leben gerufen, in
dem Frauen Informationen finden, Erfahrungen austauschen und miteinander in Kontakt
treten kénnen. Von Anfang an war das Ziel, nicht nur eine Website, sondern eine
Gemeinschaft aufzubauen, mit der Vision, dass Frauen dort handgefertigte Produkte,
Kunsthandwerk, Lebensmittel und Dienstleistungen prasentieren und anbieten kénnen.

Crexaxa Muuesa

Die Umsetzung verband den Aufbau der Plattform und deren kontinuierliche Pflege mit
einer lokal orientierten Inhaltsentwicklung, einschlieBlich der Sammlung und
Présentation von Erfahrungsberichten von Frauen aus der Region sowie der Einbindung
lokaler Mitwirkender und Mentorinnen. Die Plattform startete mit strukturierten Rubriken
(Startseite, Bibliothek, Mentorinnen und einem kinftigen Shop-Bereich) und wurde
durch eine aktive Facebook-Seite unterstitzt, um die Kommunikation und Sichtbarkeit
zu starken.
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Am Ende der Pilotphase verzeichnete das Projekt konkrete Erfolge und positive
Reaktionen aus der Community: 699 Follower auf der Facebook-Seite, mehr als 130
verdffentlichte Beitrdge, mehr als 10 6ffentlich zugangliche persénliche Geschichten
sowie ein Netzwerk lokaler Mentorinnen, das Uber die Plattform abrufbar ist.

Pilotprojekt 2. Frauennetzwerk Edna ZaDruga

Das Frauennetzwerk wurde als lokale Gemeinschaftsinitiative ins Leben gerufen, um
Frauen in einem eigens dafiir vorgesehenen Raum in Radomir zusammen-zubringen
und ihnen Workshops, Mentoring sowie Unterstiitzung anzubieten, um ihre Féhigkeiten,
ihr Selbstvertrauen und ihre soziale Teilhabe zu starken.

Im Stadtzentrum wurde ein Raum eingerichtet, der zum Hauptschauplatz fiir Work-
shops, Veranstaltungen und Treffen wurde. Das Programm wurde vor Ort gestaltet,
wobei die Themen sich nach den von den Teilnehmerinnen geéuf3-erten Interessen und
Bedirfnissen richteten.

Das Projekt berichtete von einem Frauennetzwerk, das sich durch Kontinuitat und
Dynamik auszeichnete: Es wurden 22 Workshops und zahireiche Treffen organi-siert,
unterstutzt durch ein lokales Mentorinnen-Netzwerk und regelméBigen Aus-tausch. Zu
den durchgeflhrten Aktivititen gehorten Handwerksworkshops (8), Buchclub-Treffen
(4), Kunsttherapie-Workshops (3), Schmuck-Workshops (2), Workshops zu Self Care
(2) sowie Workshops zu digitalen Tools (2).



https://www.facebook.com/EdnaZaDruga

Wichtige Ergebnisse der Auswertung

Aus den Rickmeldungen der Teilnehmerinnen geht hervor, dass die meisten von ihnen
durch Freunde, Kollegen oder andere personliche Kontakte von der Initiative erfahren
haben, gefolgt von sozialen Medien. Die Beweggriinde waren vielfaltig, doch zwei
stachen besonders hervor: der Wunsch, etwas Neues zu lernen und neue Leute
kennenzulernen. Die Befragten schatzten die unterstiitzende Atmosphéare, die
Gelegenheiten zum Austausch, die gute Organisation und Zuganglichkeit sowie die
interessanten Inhalte, wahrend sie den Hauptnutzen darin sahen, neues Wissen und
neue Fahigkeiten zu erwerben.

Die Ruckmeldungen der Beteiligten lassen zwei wichtige Botschaften erkennen: Erstens
ist digitale Sichtbarkeit von zentraler Bedeutung fir die Aufrechterhaltung der kreativen
Aktivitdten von Frauen und die Erweiterung ihrer Méglichkeiten; dabei wurden
praktische Workshops zu digitalen Kompetenzen als vorrangig fortzufiihren
hervorgehoben, wobei die durch WIN geschaffenen R&ume und Instrumente
(einschlieBlich der Plattform und der Facebook-Seite) genutzt werden sollen. Zweitens
beschrieben die Beteiligten den gréBten Wert der Pilotprojekte als Vertrauen,
Gemeinschaft und eigeninitiierte Zusammenarbeit,
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was eine Grundlage flr langerfristige Veranderungen schafft, die sogar Uber den
Zeitrahmen der Pilotprojekte hinausreichen. Sie wiesen auch auf anhaltende
Hindernisse wie Stereotypen und schwierige Beziehungen zu kommunalen Strukturen
hin, wahrend sie praktische Strategien zur Verbesserung der Kommunikation mit lokalen
Behérden diskutierten, indem sie die Ergebnisse im Hinblick auf ihren Wert flr die
regionale Entwicklung darstellten.

Gewonnene Erkenntnisse

o In Radomir verfligen viele Frauen bereits Uber Fahigkeiten. Die Engpéasse liegen in
der Sichtbarkeit, dem Selbstvertrauen und den Wegen zum Markt-zugang.

« Eine digitale Plattform gewinnt an Bedeutung, wenn sie als Gemeinschaftsraum mit
lokalen Stimmen, Geschichten und der Prasenz von Mentoren fungiert und nicht nur
als technisches Produkt.

« Ein eigener physischer Raum férdert Kontinuitdt und Vertrauen. Die Stabilitdt des
Netzwerks beruhte auf regelméaBigen Treffen, praktischen Workshops und einer
einladenden Atmosphére.

o Praktische Workshop-Formate sind wichtig. Der erfolgreiche Programmmix
umfasste handwerkliche Fertigkeiten, kunstbasierte Formate und Workshops zu
digitalen Tools - kein einheitliches Schulungsmodell.

o Anzeichen fur Nachhaltigkeit kdnnen sozialer und verhaltensbezogener Natur sein:
Netzwerke unter Gleichgesinnten, wiederholte Teilnahme und eigen-initiierte
Zusammenarbeit sind friihe Indikatoren fir langfristiges Potenzial.

o Institutionelle Beziehungen pragen die Dynamik. Wo die Zusammenarbeit mit den
Kommunen schwierig ist, betonten lokale Akteure die Notwendigkeit, Ergebnisse im
Hinblick auf den Wert flir die regionale Entwicklung zu betrachten und weiterhin
konstruktive Kanéle aufzubauen.

nilterrey Co-funded by

Danube Region the European Union
S — =

W .
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TSCHECHISCHE REPUBLIK -
KARLOVY VARY

Forderung des weiblichen Unternehmertums und friihzeitige Gestaltung
geschlechtergerechter Wahiméglichkeiten

In der Region Karlovy Vary befasste sich die WIN Innovation Group mit zwei Bereichen,
die die Chancen von Frauen im Alltag pragen. Frauen, die bereits unter-nehmerisch
tatig sind oder eine solche Tatigkeit in Erwagung ziehen, bendtigen einen sicheren
Raum und Unterstitzung durch Gleichgesinnte, um praktische Erfahrungen
auszutauschen und Ideen in die Tat umzusetzen. Gleichzeitig beginnen
Geschlechterstereotypen schon friih, Bildungs- und Berufsentscheid-ungen zu
beeinflussen, ndmlich dann, wenn junge Menschen wichtige Ent-scheidungen Uber ihre
weiterfuhrende Ausbildung und ihren Werdegang treffen.

Dies fuhrte zu einem regionalen Ansatz, der bewusst zwei Ebenen miteinander verband:
ein gemeindebasiertes Netzwerk fiir Unternehmerinnen und ein strukturiertes Format,
das Schilerinnen dabei helfen soll, sich mit den Realitaten des Arbeitsmarktes und der
Gleichstellung der Geschlechter auseinanderzusetzen, und zwar zu dem Zeitpunkt, an
dem sich ihre Entscheidungen herausbilden. Indem beide Gruppen gleichzeitig
angesprochen werden, lassen sich nicht nur die aktuellen Chancen, sondern auch
zukunftige Entscheidungen beeinflussen.

Entwickelte Ideen

Die WIN Innovation Group schlug funf soziale Innovationen vor. Zwei davon richteten
sich direkt an Frauen, insbesondere in Bezug auf Unternehmertum und
unternehmerische Kompetenzen. Drei richteten sich an junge Menschen, um
Berufsentscheidungen zu férdern und Stereotypen abzubauen. Zusammen bilden diese
Ideen einen Weg vom frihen Bewusstsein bis hin zur praktischen Unterstutzung fur
Frauen

1.,BusinessWomen without Borders®: ein Verein und ein Bottom-up-Netzwerk fir
Unternehmerinnen und angehende Unternehmerinnen, das Weiterbildung,
Mentoring, Networking und die Sichtbarmachung von Unternehmergeschichten von
Frauen miteinander verbindet.
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2.Projekt-Tag in der Schule zum Thema Gleichstellung: Ein eintagiges Schulpro-
gramm, das mithilfe von Berufsorientierungsinstrumenten, Talentbewertungen und
Erfahrungsberichten den Schiilern dabei hilft, Stereotypen zu hinterfragen und
Entscheidungen zu treffen.

3.Workshops zur Férderung der Geschlechtergleichstellung: eine 18-stiindi-ge
Workshop-Reihe fur Schilerinnen der Oberstufe, die praktische Kompeten-zen fir
die Arbeitswelt mit der Vermittlung von Arbeitsmarktkenntnissen verbindet.

4.Gesprache mit Absolvent:innen: Veranstaltungen mit ehemaligen Schiler:innen als
Vorbilder aus der gleichen Altersgruppe, die den Schuleriinnen helfen,
Bildungswege zu verstehen und geschlechterspezifische Vorurteile gegenuber
Berufen zu hinterfragen.

5. Ausbildungsprogramm fir angehende Unternehmerinnen: ein umfassendes Lern-
und Praxisprogramm fir Frauen, die ein Unternehmen griinden oder ausbauen
mdchten, das Kompetenzentwicklung, Inspiration und Unterstitzung miteinander
verbindet.

Umgesetzte soziale Innovationen

Aus den finf vorgeschlagenen Ideen wurden zwei fur die Pilotphase ausgewahlt. Die
Auswahl erfolgte nach Kriterien der Machbarkeit und Relevanz: Eine Innovation kénnte
eine dauerhafte Unterstutzungsstruktur fir Frauen in der Wirtschaft schaffen, wahrend
die andere als einfaches, reproduzierbares Modell im realen schulischen Umfeld
getestet werden kdnnte, mit dem Potenzial, durch bestehende regionale Kooperationen
ausgeweitet zu werden.

Pilotprojekt 1: BusinessWomen without Borders

,BusinessWomen without Borders” wurde als Verein und als gemeinschaftlicher Raum
fir Unternehmerinnen und Frauen, die eine unternehmerische Tatigkeit in Betracht
ziehen, ins Leben gerufen. RegelmaBige Treffen schufen ein sicheres Umfeld, in dem
reale geschaftliche Herausforderungen besprochen, Vertrauen aufgebaut und die
Zusammenarbeit zwischen den Teilnehmerinnen geférdert werden konnten.



https://podnikatelkybezhranic.cz/
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Die Umsetzung umfasste Networking und den Austausch unter Gleichgesinnten,
Mentoring flr Start-up-Unternehmerinnen sowie die Steigerung der Sichtbarkeit durch
MarketingmaBnahmen und einen Online-Katalog. Es fanden rund 20 Veranstaltungen
statt, die Bildung und Networking miteinander verbanden; die Community wuchs von
erwarteten etwa 20 Mitgliedern auf etwa 50 aktive Mitglieder an, und insgesamt
beteiligten sich rund 150 Frauen online und vor Ort.

AuBerdem berichtet das Pilotprojekt von konkreten Ergebnissen, darunter neue
Kooperationen sowie Beispiele dafir, wie Mitglieder Stammkunden gewinnen und
Partnerschaften mit Akteuren aus der Gastronomie eingehen konnten.

9 -T-me:r y .
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Pilotprojekt 2. Projekttag in der Schule zum Thema Gleichstellung

Im Rahmen dieses Projekts wurde untersucht, ob eine vierstindige schulische In-
tervention zu einer Auseinandersetzung mit den Realitaten des Arbeitsmarktes und mit
Geschlechterstereotypen fuhren kann — und zwar zu einem Zeitpunkt, an dem die
Schler vor wichtigen Bildungsentscheidungen stehen. Der Projekitag richtete sich an
Schileriinnen der 7. bis 9. Klasse und umfasste die Arbeit mit Berufs-
orientierungsinstrumenten, die Reflexion Uber individuelle Stérken sowie praktische
Beispiele, die ohne geschlechtsspezifische Kategorisierung prasentiert wurden.

Das Format umfasste die Arbeit mit einer webbasierten Bewerbungsplattform, die mit
grundlegenden Finanzkenntnissen verknupft war und unter Mitwirkung der regionalen
Handelskammer durchgefiihrt wurde. An dem Pilotprojekt nahmen 27 Schiler:innen aus
zwei Klassen (8. und 9. Klasse) teil. Die Teilnehmenden schatzten die Interaktivitat, die
Arbeit in kleinen Gruppen und die offene Frage-runde. Durch die Schaffung von Raum
fir Reflexion und Diskussion half die Aktivitdt den Schilern, Berufswahimdglichkeiten
als offener, flexibler und weniger durch traditionelle Geschlechtererwartungen
eingeschrankt zu betrachten.



https://www.facebook.com/reel/1181499977524468
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Wichtige Ergebnisse der Auswertung

Das Feedback der Teilnehmerinnen von ,BusinessWomen without Borders“ zeigt
Interesse daran, neue Leute kennenzulernen und neues Wissen zu erwerben. Die
Befragten schatzten das Networking, die Inhalte sowie die unterstlitzende Atmos-phére
und berichteten von Gewinnen in den Bereichen Unterstitzung, Wissen und
Fahigkeiten sowie neuer Chancen. Fast alle Befragten gaben an, dass sie gerne wieder
an ahnlichen Veranstaltungen teilnehmen wirden, und die Auswertung verzeichnet
konkrete Ergebnisse wie die Grundung von Unternehmen durch Frauen und die
Entstehung neuer Ko-operationen innerhalb des Netzwerks.

Im Rahmen des Schulprojekttags hoben die Schiler interessante Inhalte, das Erlernen
neuer Kenntnisse sowie Gelegenheiten zum Austausch hervor. Die meisten
Schuler:iinnen wirden wieder an &hnlichen Veranstaltungen teilnehmen. In den
Rickmeldungen wurden vor allem Kontinuitdt und systematische MaBnahmen
hervorgehoben, darunter flexible Beschaftigungsformen, ein besseres Angebot an
Kinderbetreuung sowie Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten fur Frauen in
technischen Bereichen, Digitalisierung und Fiihrungskompetenzen.

Insgesamt bestétigt die Evaluierung, dass die Kombination aus praktischer
Unterstiitzung, einem starken Gemeinschaftsgefihl und friihzeitiger Sensi-bilisierung
einen sinnvollen und relevanten Ansatz zur Verbesserung der Stellung von Frauen auf
dem Arbeitsmarkt darstellt.

Erkenntnisse

o Die Kombination der Aktionsférderung fir Unternehmerinnen und der frihen
Berufsorientierung an Schulen schafft eine umfassendere regionale Veran-derung
als jede der beiden MaBnahmen fir sich allein.

o Bei der Unternehmensférderung sind Zugehdrigkeit und Vertrauen die Vor-
aussetzungen, die Lernen, Mentoring und Zusammenarbeit erméglichen.

e Der Ausbau eines Netzwerks erfordert klare Kommunikation und eine fixe
Rollenverteilung um die Kontinuitat zu sichern.

o Ein kurzer, strukturierter Projekttag in der Schule kann anregen, doch lang-fristige
Wirkung erfordert Folgeaktivitaten, eingebettet in den Schulalltag.

o Langfristiger Fortschritt héngt neben Pilotprojekten von Kontinuitdt und
systemischen MaBnahmen (flexible Arbeitszeiten, Kinderbetreuung,
Umschulungswege) ab.



UNGARN - BEZIRK
KOMAROM-ESZTERGOM

“Normal“ in einem von Mannern dominierten industriellen Umfeld verandern

In der ungarischen Pilotregion beschrieben Partner und Interessengruppen die Stellung
von Frauen auf dem Arbeitsmarkt als stark von der Arbeitskultur und den alltéglichen
sozialen Normen gepragt. In einem solchen Umfeld ist die Entwicklung von
Kompetenzen allein nicht immer der schnellste Weg zum Erfolg. Einstellungen,
Stereotypen und ,selbstverstandliche® Erwartungen koénnen still beeinflussen, wer
gefordert, wer beférdert und wessen Arbeit anerkannt wird.

Der regionale Ansatz wéahlte daher einen ungewdhnlichen, aber strategisch klugen
Ansatzpunkt: Manner direkt anzusprechen, in einer leicht zuganglichen Form, und zum
Nachdenken anzuregen, ohne ihnen Vorwiirfe zu machen. Das Ziel bestand nicht darin,
»eine Debatte zu gewinnen®, sondern Raum flr einen Dialog zu schaffen, der nach und
nach das Alltagsverhalten verédndern kann.

Entwickelte Ideen
Die WIN Innovation Group in Ungarn entwickelte funf Ideen, die sowohl den kulturellen
Wandel als auch die Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt abdecken.

1.Eine Podcast-Reihe fir Manner: Ein leicht zugangliches Podcast-Format, das
Geschlechterstereotypen direkt thematisiert und zum Nachdenken darliber anregt,
wie Einstellungen die Chancen von Frauen beeinflussen.

2.Vorstellung bewéhrter Verfahren fir Arbeitgeber: Sammlung und Weitergabe von
Beispielen fur frauenfreundliche Arbeitsplatzkonzepte, um Arbeitgeber zur
Einflhrung férderlicher MaBnahmen zu ermutigen.

3.Finanzielle Bildung fur Frauen: praxisorientiertes Lernen zur Starkung der
Finanzkompetenz und Entscheidungsfahigkeit von Frauen.
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4.Sensibilisierungsveranstaltungen: éffentliche Aktivitdten und Dialoge, um Themen
der Geschlechtergleichstellung starker in den Blick zu riicken und den
gesellschaftlichen Diskurs anzuregen.

5. Auszeichnung ,Bester Arbeitsplatz fiir Frauen®: ein Anerkennungsprogramm, das
Arbeitgeber motivieren und Arbeitsplatze hervorheben soll, die gute Bedingungen
fur Frauen schaffen.

Umgesetzte soziale Innovationen

SchlieBlich wurde beschlossen, das Podcast-Konzept (NEMIGEN) als PilotmaBnahme
umzusetzen. Das Format kann (iber die Kreise der ,bereits Uberzeugten® hinausreichen,
es kann Ménner als eine Schllsselgruppe, die die Arbeitsplatzkultur pragt, einbinden,

und es kann eine breite Reichweite mit leicht zuganglichem, wiederholbarem Lernen
verbinden.

A NOK
TOBBET &
HISZTIZNEK?

NEMIGEN ' |

et

Pilot 1. NEMIGEN - Podcast series on gender stereotypes

NEMIGEN ist eine achtteilige Podcast-Reihe, die darauf abzielt, hartnackige
Geschlechterstereotypen uber Frauen zu hinterfragen, wobei der Schwerpunkt bewusst
darauf liegt, wie die Einstellungen von Mannern die Stellung von Frauen



https://www.youtube.com/watch?v=-PpnU-ufoQQ
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auf dem Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft beeinflussen. Die Reihe bedient sich
eines spielerischen, leicht zuganglichen Formats, das Humor, Erfahrungen aus dem
echten Leben, Expertenmeinungen sowie Gesprache mit Persdnlichkeiten des
offentlichen Lebens und ,ganz normalen Menschen“ miteinander verbindet. Jede Folge
dreht sich um eine provokante Ja/Nein-Frage, die gangige Stereotypen widerspiegelt
und die Zuhérer dazu einladt, alltdgliche Annahmen zu tberdenken.

Das Projekt verband professionelle Produktion mit durchdachtem Prasentations-
konzept. Die Moderatoren wurden aufgrund ihres Bekanntheitsgrades ausgewahlt, und
die Serie wurde auf den géngigen Plattformen verbreitet, unterstitzt durch kon-
tinuierliche Werbung in den sozialen Medien und Uber Partnernetzwerke. Ein
besonderes Merkmal war die Einbindung von Kl-generierten Antworten als zusatzliche
,Stimme“ in der Diskussion, die dazu diente, zum Nachdenken und kritischen
Reflektieren anzuregen, anstatt fertige Antworten zu liefern.

Was Reichweite und Resonanz angeht, verzeichnet das Pilotprojekt eine hohe
landesweite Bekanntheit. Es wurden acht Folgen produziert und veréffentlicht, und die
Serie erreichte mehr als 200.000 Hérer und Zuschauer in ganz Ungarn.
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Wichtige Ergebnisse der Auswertung

Die Online-Umfrage zu NEMIGEN erreichte ein gemischtes Publikum, wobei sich die
Befragten fast gleichmaBig auf Frauen und Ménner verteilten. Soziale Medien waren der
haufigste Kanal, uber den die Menschen von dem Podcast erfuhren, gefolgt von
personlichen Kontakten und Vereinen/NGOs.

Die berichteten Auswirkungen entsprechen den Zielen des Projekts. Nach dem Anhdéren
gaben viele Befragte an, der Podcast habe sie dazu gebracht, ihre Einstellungen zu
Uberdenken, und eine Mehrheit erklarte, sie werde sich im beruflichen oder privaten
Leben anders verhalten. Zu den wertvollsten Er-kenntnissen zéhlten die Befragten ein
gesteigertes Bewusstsein fur die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben bei Frauen
sowie ein besseres Verstandnis fur die Stellung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt. In
Interviews mit den Beteiligten wurde erganzt, dass der Podcast durch Live-
Veranstaltungen zur Sensibilisierung und Publikumsgesprache erganzt wurde, um
R&ume fir den Dialog Uber das Online-Format hinaus zu schaffen.

Erkenntnisse

e In Industrieregionen sind kulturelle Normen und die Alltagssprache Teil der
Jnfrastruktur“ des Arbeitsmarktes, die die Chancen von Frauen pragt.

e Populdre und unterhaltsame Formate kdnnen Widerstdnde abbauen und den
Zugang zu Themen ermdglichen, die sonst in der Offentlichkeit nur schwer zu
diskutieren sind.

o Seriése Moderatoren und authentische Geschichten tragen dazu bei, ein Publikum
anzusprechen, insbesondere Manner, die sich normalerweise nicht mit Themen der
Geschlechtergleichstellung beschaftigen wirden.

o Die Kombination von Expertenwissen und persénlichen Erfahrungen starkt das
Vertrauen und sorgt dafir, dass die Diskussion sowohl ansprechend als auch
realititsnah bleibt.

Um eine langfristige Wirkung zu erzielen, muss man beispielsweise Personal-
schulungen in Unternehmen oder Diversitdtsprogramme am Arbeitsplatz, im Bil-
dungswesen oder bei Arbeitsvermittlungsdiensten anbieten.



34

M
SERBIEN - LOZNICA

»Women’s Ethno Hub“: Eine Verbindung aus Tradition, digitalen Kompetenzen
und neuen wirtschaftlichen Perspektiven

In Loznica tragen viele Frauen durch Handwerk, selbst hergestellte Produkte, lIandlichen
Tourismus und Kleinproduktion zum Haushaltseinkommen bei, oft in landlichen und
abgelegenen Gebieten. Dennoch bleibt ihre Arbeit oft unsichtbar, wéhrend jingere
Frauen unter Umstanden mit begrenzten lokalen Méglichkeiten und einem Mangel an
praktischen Weiterbildungsangeboten konfrontiert sind.

Der serbische regionale Ansatz reagierte darauf mit einem schliissigen Konzept: Die
Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt sollte nicht als EinzelmaBnahme, sondern
als Herausforderung fiir das gesamte Okosystem betrachtet werden. Im Rahmen der
Initiative ,Women’s Ethno Hub“ testete die Pilotregion zwischen September und
Dezember 2025 gezielt drei sich erganzende soziale Innovationen, die Digitalisierung,
Marktzugang, Nachhaltigkeit und soziales Unternehmertum miteinander verbanden.

Entwickelte Ideen
Die WIN Innovation Group in Serbien entwickelte im Rahmen des ,Women’s Ethno
Hub“-Konzepts drei Ideen.

1.“Generationsibergreifende Synergie”: Es wurde vorgeschlagen, éltere Produ-
zentinnen mit jiingeren Frauen zusammenzubringen, die in digitalem Marketing und
KlI-Tools geschult sind, damit traditionelle Produkte und Dienstleistungen tber den
lokalen Markt hinaus sichtbar werden kénnen.

2.Im Rahmen der Schulungen zum Thema Kreislaufwirtschaft wurde vorgeschlagen,
Ansatze der Kreislaufwirtschaft und der Zero-Waste-Strategie als wirtschaftliche
Chance flir Frauen einzufiihren, die im landlichen Tourismus und in
landwirtschaftlichen Betrieben tatig sind, wobei fachliches Lernen mit
Besichtigungen bewahrter lokaler Modelle kombiniert werden sollte.

3.Grundung von Sozialunternehmen, die Frauen dabei unterstitzen, das Unter-
nehmertum zu verstehen und den Weg in die Wirtschaft zu beschreiten, wobei neue
Méglichkeiten und Férdermittel als férdernde Faktoren genutzt werden.



Umgesetzte soziale Innovationen

Alle drei Ideen wurden in Serbien als bewusst aufeinander abgestimmtes Ganzes
umgesetzt und getestet. Anstatt eine einzelne MaBnahme zu erproben, testeten die
Partner ein kleines System von MaBnahmen, die sich gegenseitig verstarken: digitale
Kompetenzen und Sichtbarkeit, Lernen im Bereich Nachhaltigkeit sowie ein realistischer
Einstieg in das soziale Unternehmertum.

Pilotprojekt 1: Generationeniibergreifende Synergie durch. digitale Bildung und
besseren Marktzugang

Im Rahmen dieses Projekts wurden &ltere Frauen, die authentische traditionelle
Produkte und Dienstleistungen anbieten, mit jingeren Frauen zusammengebracht, die
daran interessiert waren, berufsrelevante digitale Kompetenzen zu erwerben. Durch die
gemeinsame Arbeit gelang es, das Gelernte in markiféahige Ergebnisse umzusetzen.

Am 22. und 23. September 2025 fand in Loznica eine zweitdgige Schulung_zu den
Themen digitales Marketing_ und KI-Tools statt, an der fast 40 Frauen teilnahmen.
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Am 7. November 2025 folgte ein Kurs mit Fotosession im Ethno-Haushalt ,Suri¢ka
Bajka“, wo die Teilnehmerinnen Produkte fotografierten und Texte verfassten, die
anschlieBend mit Kl-Tools Uberarbeitet wurden. Zwei Online-Mentoring-Sitzungen
unterstutzten die Erstellung von Werbeinhalten und Katalogseiten.

Es entstand eine generationsibergreifende Zusammenarbeit zwischen 22
Produzentinnen und 9 jingeren Assistentinnen, die zur Erstellung eines digitalen
Geschenkkatalogs mit dem Titel ,With Love from Loznica“ fihrte. Dieser prasentiert die
Produkte und Dienstleistungen der Frauen und verschafft ihnen Sichtbarkeit ber den
lokalen Kontext hinaus. Die Partner berichteten zudem von einer umfang-reichen
Offentlichkeitsarbeit, darunter rund 70 Veréffentlichungen in Print- und sozialen Medien
sowie Berichterstattung im nationalen und lokalen Fernsehen.

Pilotprojekt 2: Schulungen und Aufbau im Bereich Kreislaufwirtschaft fiir
Betriebe im landlichen Tourismus und landwirtschaftliche Betriebe

Dieses Pilotprojekt wurde am 17. Oktober 2025 in Form eines eintédgigen
Studienbesuchs und einer Schulung in einem Haushalt durchgefiihrt, der als Beispiel fir
Zero-Waste landlichen Tourismus gilt.

Rund zehn Frauen nahmen daran teil und erhielten Einblicke, wie Nachhaltig-
keitspraktiken in konkrete Aktivitdten im Bereich des landlichen Tourismus und der
Produktion umgesetzt werden kénnen.
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Pilotprojekt 3. Griindung von Sozialunternehmen

Am 30. September 2025 fand eine ganztdgige Schulung_zum Thema Sozial-
unternehmertum und Geschaftsmodellentwicklung statt. Die Teilnehmerinnen nutzten
das Business Model Canvas als praktisches Instrument und setzten sich mit der
Definition der Unternehmensmission, Governance-Modellen, rechtlichen
Rahmenbedingungen und Finanzierungsméglichkeiten auseinander. Auch wenn die
Grindung nach wie vor einen langeren Weg erfordert, hat das Projekt lokale
Diskussionen angestoBen und durch die Berichterstattung in den Medien die
Sichtbarkeit des Sozialunternehmertums erhéht.

Wichtige Ergebnisse der Auswertung

Die Auswertung des Online-Fragebogens in Serbien bezog sich auf das Pilotprojekt zur
generationsubergreifenden digitalen Bildung. Die Befragten erfuhren von der
MaBnahme Uber persénliche Kontakte, soziale Medien, NGOs oder Bildungsberater.
Die Hauptmotive waren, etwas Neues zu lernen und berufliche Moglichkeiten zu
erkunden.

Die Teilnehmer berichteten von einem deutlichen Zuwachs an Wissen und Fahigkeiten
sowie einer hohen Bereitschaft, kinftig an &hnlichen Veranstaltungen teilzunehmen,
und sprachen sich gleichzeitig fir mehr praktische Beispiele, mehr Zeit fiir Diskussionen
und haufigere Veranstaltungen aus. Die Ruckmeldungen der Interessengruppen
bestatigten, dass die drei Pilotprojekte als ein zusammen-hangendes Gesamtpaket
funktionierten, und zeugten von gestérktem Selbst-vertrauen und abnehmender Scheu
vor der Nutzung digitaler Tools. Die In-teressengruppen betonten zudem, dass
Nachhaltigkeit und Skalierung eine stark-ere systemische Unterstiitzung erfordern,
darunter kontinuierliche digitale Weiterbildung, Unterstiitzung bei der Markteinfuhrung
und langfristiges Mentoring.

Erkenntnisse

o Die Teilnahme hangt von einer flexiblen Terminplanung und einer realistischen
Organisation ab, insbesondere flr Frauen, aus landlichen Gebieten.


https://poslovnezene.org.rs/2025/10/01/u-loznici-odrzana-druga-besplatna-edukativna-radionica-zenskog-etno-haba-osnivanje-socijalnog-preduzeca/
https://poslovnezene.org.rs/2025/10/01/u-loznici-odrzana-druga-besplatna-edukativna-radionica-zenskog-etno-haba-osnivanje-socijalnog-preduzeca/
https://poslovnezene.org.rs/2025/10/01/u-loznici-odrzana-druga-besplatna-edukativna-radionica-zenskog-etno-haba-osnivanje-socijalnog-preduzeca/
https://poslovnezene.org.rs/2025/10/01/u-loznici-odrzana-druga-besplatna-edukativna-radionica-zenskog-etno-haba-osnivanje-socijalnog-preduzeca/
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Gruppen mit unterschiedlichen Kenntnisstdnden kénnen sich als Vorteil
erweisen; die unterschiedlichen digitalen Kompetenzen férderten das
gegenseitige Lernen und die generationeniibergreifende Zusammenarbeit.
Neue Themen mussen wiederholt behandelt werden. Kreislaufwirtschaft und
soziales Unternehmertum zogen anfangs nur kleinere Gruppen an, was zeigt,
dass das Bewusstsein fur diese Themen eine Voraussetzung fir ein breiteres
Engagement ist.

Erfahrungsorientiertes, praxisnahes Lernen erhdhte die Relevanz und
Akzeptanz und half den Teilnehmenden dabei, einzuschatzen, was in ihren
eigenen Haushalten und Unternehmen realistisch umsetzbar ist.

Die Umsetzung des Gelernten in konkrete Ergebnisse starkt die Dynamik. Der
digitale Katalog schuf ein sichtbares Produkt der Zusammenarbeit und ein
praktisches Instrument fir den Marktzugang.

Die Skalierung hangt von institutioneller Verankerung und systemischer
Unterstlitzung ab, nicht nur von projektbezogenen Aktivitaten.

nilterrey Co-funded by
Danube Region the European Union
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SLOWENIEN - TRBOVLJE

Berufsentscheidungen greifbar und lokale Moéglichkeiten sichtbar machen

In Trbovlje beschrieben die Beteiligten ein bekanntes regionales Muster: Junge
Menschen haben oft keinen klaren Uberblick iber Berufe, Bildungswege und den
tatsdchlichen  Arbeitsalltag, = wahrend sie  gleichzeitig mit  zahlreichen
sinformationsveranstaltungen“ konfrontiert sind, die ihre Aufmerksamkeit nicht mehr
wecken. Auch traditionelle Jobmessen prasentieren oft nur ein begrenztes Spektrum an
Arbeitgebern und Berufsprofilen, was das Gefiihl der schlechten Zukunftsaussichten in
der Region noch verstarken kann.

Das WIN-Projekt in Trbovlje reagierte darauf, indem es sich auf eine praktische Frage
konzentrierte: Wie lasst sich die Berufsorientierung spannend, praxisnah und mit realen
Arbeitgeber:innen gestalten, wobei ein besonderer Schwerpunkt darauf liegt, Madchen
zu ermutigen, vielféltige berufliche Wege zu erkunden?

Entwickelte Ideen

Die WIN Innovation Group hat vier Konzepte entwickelt, die die Herausforderungen des
Arbeitsmarktes aus verschiedenen Blickwinkeln angehen.

1.,,Razpisne mojstrice / Grant Masters” zielt darauf ab, Frauen dabei zu unterstutzen,
qualitativ hochwertige Antrdge auf kommunale Férdermittel zu erstellen, und geht
damit auf das Problem minderwertiger und unvollstdndiger Antrége sowie den damit
verbundenen Verwaltungsaufwand ein.

2.,Click for a job / Klik za Siht“ bietet eine digitale Plattform mit Berufsprofilen und
Karriereinformationen, die Schiler:iinnen, Studierende und Arbeitgeber:innen
miteinander vernetzen und lokale Beschéaftigungsmdglichkeiten besser sichtbar
machen soll.

3.Das Innovationsumfeld fir Unternehmerinnen zielt darauf ab, Frauen zu stérken,
indem ein besser abgestimmtes Unterstlutzungsékosystem geschaffen wird, das
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mafgeschneiderte Inhalte, den Austausch unter Gleichgesinnten und
praktische Unterstitzungsangebote umfasst.

4.,Job Happens / Siht Happens*: eine interaktive Veranstaltung zur
Berufsorientierung, die mit einer bestehenden Jobmesse verbunden ist.

Umgesetzte soziale Innovationen

Die slowenischen Partner wahlten ,Job Happens* (Siht Happens) fiir die Pilotphase aus.
Diese Entscheidung folgt einer klaren Logik hinsichtlich Durchfuhrbarkeit und Wirkung:
Das Projekt konnte durch lokale Zusammenarbeit umgesetzt werden und wirde
insbesondere fir junge Menschen die Licke zwischen ,Informationen tber Berufe* und
~praktischem Verstandnis von Berufen® direkt schlieBen.

Pilotprojekt 1. Job Happens (Siht Happens) - Tag der Berufsorientierung

Job Happens verwandelte eine traditionelle Karrieremesse in ein interaktives Erlebnis.
Die Veranstaltung fand am 15. Oktober 2025 im Delavski dom / Arbeiterhaus Trbovlje
statt und brachte mehr als 400 Schiiler:innen der Primar- und Sekundarstufe sowie 33
regionale Arbeitgeber zusammen.



https://interreg-danube.eu/projects/win/events/siht-happens-bringing-career-exploration-to-life-for-young-people-in-zasavje-slovenia

Das Veranstaltungskonzept ersetzte statische Stdnde durch eine Reihe strukturierter
Erlebnisse: einen Karriere-Escape-Room, ein ,Lebendige Bibliothek-Format
(Gesprache in kleinen Gruppen mit Fachleuten), interaktive Workshops (u. a. zu den
Themen Kl und Arbeit, internationale Mobilitit Gber EURES sowie ,Kenne deine
Rechte“) und eine Arbeitgeberprasentation im Stil einer Schnitzeljagd, die den Kontakt
zu Arbeitgebern von passivem Stébern in eine aktive Mission ver-wandelte.

Ein wichtiges Ergebnis war die Entwicklung methodischer Leitlinien flr die Organisation
interaktiver Veranstaltungen zur Berufsorientierung, die darauf abzielen, die wiederholte
Durchfihrung und die Ausweitung Uber das Netzwerk der Arbeitsvermittiung zu
unterstitzen. Es wurde zudem berichtet, dass das Projekt in das reguléare Programm
wichtiger Einrichtungen integriert wurde, wodurch die Part-nerschaften mit Schulen und
lokalen Berufsberatungsstellen gestarkt wurden.

Wichtige Ergebnisse der Auswertung

Die Stichprobe der Teilnehmerfragebégen fir ,,Job Happens® umfasste 29 auswertbare
Antworten. Die meisten Befragten waren bis zu 15 Jahre alt, und Frauen stellten eine
klare Mehrheit der Befragten dar. Die meisten hatten in der Schule von der
Veranstaltung erfahren, was die Bedeutung der Einbindung der Schule fir
jugendorientierte Innovationen bestatigt.

Den Befragten gefiel die Veranstaltung vor allem wegen ihrer interessanten Inhalte. Sie
hoben auBerdem die Organisation, neue Erkenntnisse, Diskussionsmdglichkeiten und
eine freundliche Atmosphére hervor.
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Verbesserungsvorschldge konzentrierten sich darauf, mehr Zeit fir Diskussionen und
praktische Beispiele einzuplanen sowie mehr Informationen zu Ausbildungs- und
Beschéaftigungsmdglichkeiten anzubieten. In den Rickmeldungen der Beteiligten wurde
betont, dass junge Menschen fir eine aktive Teilnahme begeistert werden miissen und
dass interaktive Aktivitdten sowie der direkte Kontakt zu Arbeitgebern Vorbehalte und
Angste im Umgang mit Arbeitgebern abbauen.

====IE
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Erkenntnisse

« Interaktive Berufsorientierung kann bestehende Formate auffrischen, indem sie den
Schwerpunkt von reiner Informationsvermittiung auf erfahrungsbasiertes Erkunden
verlagert (Escape Room, Lebendige Bibliothek, Herausforderungen).

« Die Einbindung in den Schulalltag ist entscheidend. Wenn Schulen die Teilnahme
aktiv férdern, wird die Veranstaltung Teil eines echten Beratungsweges und nicht
nur ein optionales Extra.

o Die Teilnehmer:innen wiinschten sich eindeutig mehr Zeit fir Gesprache und mehr
praktische Beispiele, was darauf hindeutet, dass die interaktive Komponente eher
ausgebaut als reduziert werden sollte.

o Die Skalierung erfordert operative Einfachheit. Die Erfahrungen aus der
Durchfihrung zeigten, dass ein einziger operativer Leiter, klarere Rotations-
strukturen und eine aktive Unterstitzung der Lehrer vor Ort notwendig sind.

o Methodische Leitlinien sind ein praktisches Instrument zur Skalierung, das eine
Wiederholung Uber institutionelle Netzwerke realistisch macht.
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Empowering women,
transforming regions:
WINning together!
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Im Laufe des Projekts entwickelte sich die Kommunikation zu einem vernetzten
Okosystem und nicht zu einer Ansammlung isolierter Kanéle. Die Projektwebsite
fungierte als zentrale 6ffentliche Plattform von WIN und vereinte dort Projekt-Updates,
Partnertreffen, Workshop-Ergebnisse, Aktivitdten der Innovationsgruppen sowie
wichtige Ergebnisse wie Studien, Leitfdden und sonstige Ergebnisse.



https://interreg-danube.eu/projects/win

Soziale Medien erweiterten diese Sichtbarkeit auf dynamische und unmittelbare Weise.
Anstatt eigene Projektkanédle von Grund auf neu aufzubauen, stitzte sich WIN auf die
Plattformen der Partnerorganisationen. So konnte das Projekt auf bestehenden
Zielgruppen aufbauen, Gemeinschaften erreichen, die bereits mit lokalen Akteuren
vernetzt waren, und eine Zersplitterung der Kommunikations-bemuhungen vermeiden.
Im gesamten Projekt wurden soziale Medien nicht nur genutzt, um Aktivitaten
anzukundigen, sondern auch, um Geschichten zu teilen, Vorbilder hervorzuheben,
Méoglichkeiten zu bewerben und das Publikum mit der tbergeordneten Entwicklung von
WIN in Verbindung zu halten.

Newsletter sorgten fir zusétzliche
Kontinuitat. Wahrend soziale Medien flr
regelméBige  Sichtbarkeit  sorgen,
bieten Newsletter Rhythmus und
Struktur. Sie ermdglichten es, wichtige
Entwicklungen, Ergebnisse und
bevorstehende Chancen in einem
Format zusammenzufassen, das im
Laufe der Zeit leichter zu verfolgen war.

NEWSLETTER

Dies war besonders wichtig bei einem landertbergreifenden Projekt mit vielfaltigen
Aktivitaten, bei dem die Kommunikation nicht nur Aufmerksamkeit erregen, sondern
den Zielgruppen auch helfen sollte, das Projekt als Ganzes zu verstehen. Auf diese
Weise trugen die Newsletter zu einer stabileren Beziehung zu den Interessengruppen
bei, die auf dem Laufenden bleiben wollten.

Die Medien- und Offentlichkeitsarbeit trug dazu bei, dass das Projekt (iber sein eigenes
Netzwerk hinaus bekannt wurde. Artikel, Interviews und Berichterstattung in Online-
Medien, Printmedien und im Fernsehen brachten WIN in verschiedenen Regionen in
den Fokus der 6ffentlichen Diskussion. Die Medienprésenz erwies sich als besonders
wertvoll, wenn sie mit lokalen Veranstaltungen, Kampagnen oder Aktivitdten verknupft
war, da regionale Medien oft am ehesten reagieren, wenn ein Projekt vor Ort sichtbar
wird. Dies fUhrte zu einem sich gegenseitig verstéarkenden Effekt: Veranstaltungen
lieferten Stoff fir Berichte, und die Medien trugen dazu bei, dass diese Berichte eine
gréBere Reichweite erzielten.



WIN Becomes a Danube Strategy Flagship
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Die gleiche Logik pragte auch das Projekivideo und die Sensibilisierungs-kampagne.
Das Video zeigte sowohl die Realitaten, mit denen Frauen in industriellen Randregionen
konfrontiert sind, als auch die als Reaktion darauf entwickelten Projektaktivitaten,
darunter Pilotprojekte, entstehende Netzwerke und praktische Instrumente. Durch die
Verbindung persénlicher Erfahrungen mit Einblicken in das Projekt vermittelte es dem
Publikum auf anschauliche Weise, warum das Thema wichtig ist und welche
Veranderungen das Projekt anstrebt. Die Kampagne verstérkie diesen Effekt noch,
indem sie digitale und Offline-Kommunikation zu einer einheitlichen und fokussierten
Erzahlung verband. Ein besonders wichtiges Element war das Sammeln und Teilen
personlicher Ge-schichten von Frauen. Diese Geschichten machten das Thema
menschlicher und nachvollziehbarer und stellten gleichzeitig Stereotypen durch
konkrete Erfahrungen statt durch abstrakte Botschaften in Frage.


https://www.youtube.com/watch?v=hSwmOoQ5CL4
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Danube Strategy Flagships are projects or processes that contribute to the implementation of the EU Strategy for the Danube Region (EUSDR), have a clear macro-
regional dimension and a multi-level governance approach. They are of high importance for the Danube Region’s economic, social and territorial cohesion and for
improving the quality of life in the Danube Region.
Danube Strategy Flagships strengthen internal and external communication of the Strategy and the visibility of the topics, initiatives and prospects in the Danube

Region. They illustrate the progress achieved in implementing the EUSDR and demonstrate exemplarily significant improvement in the Region that is induced by
cooperation.

EUSOR National Coordinators and Priority Area Coordinators with the respective Steering Groups, in their Capacity as representatives and key implementers of the
EUSOR, as well 35 the Danube Strategy Point, are committed to contribute to and premote Danube Strategy Flagships in accordance with the Guidance Paper for
identifying and listing Danube Strategy Flagships.
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Date: 8 uly 2025 “!’.'fgv Priority Areals): PA9 People & Skills

WIN erlangte zudem strategische Anerkennung auf makroregionaler Ebene. Im
Laufe des Projekts wurde es offiziell als Leitinitiative der Donaustrategie im Rahmen des
Schwerpunktbereichs 9 ,Menschen und Kompetenzen® der EU-Strategie fur den
Donauraum (EUSDR) ausgewiesen. Diese Anerkennung bestétigt den Beitrag des
Projekts zu besser zuganglichen, inklusiveren und effektiveren Arbeitsmarkten im
gesamten Donauraum und positioniert WIN unter den Initiativen, die in der Makroregion
als Vorbilder fur bewahrte Praktiken gelten. Durch seine Pilotprojekte, die Férderung der
Kompetenzentwicklung und Vernetzung von Frauen sowie die Bemihungen zum Abbau
institutioneller Barrieren hat WIN gezeigt, wie grenziiberschreitende Zusammenarbeit im
Einklang mit den Zielen des Schwerpunktbereichs 9 greifbare Veranderungen fir
Menschen und Gemein-schaften bewirken kann.

Veranstaltungen und Workshops gehdrten weiterhin  zu den  wichtigsten
Kommunikationsplattformen des Projekts. Sie boten direkie Gelegenheiten fir Dialog,
Vertrauensbildung und Austausch, lieferten aber auch einen GroBteil der Inhalte, die
spater Uber Websites, soziale Medien, Newsletter und Medienberichte verbreitet wurden.
So betrachtet war Kommunikation nicht von der Beteiligung zu trennen. Sie erwuchs aus
ihr. Die glaubwirdigsten Kommunikationsmomente waren jene, die in echter Interaktion,
realen Orten und echten Stimmen verwurzelt waren.


https://www.youtube.com/watch?v=hSwmOoQ5CL4
https://peopleandskills.danube-region.eu/initiatives/danube-strategy-flagships/

WIN-KOMMUNIKATION
AUF EINEN BLICK

Beitrage auf 19 sozialen Plattformen

erreichte Personen
Newsletter

Abonnenten
Medienverdéffentlichungen
KommunikationsmaBnahmen

Veranstaltungen in 7 Pilotregionen
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STIMMEN DER TEILNEHMENDEN

Die an den Pilotprojekten beteiligten Teilnehmer:innen reprasentieren
vielfdltige Zielgruppen in den sieben Pilotregionen und spiegeln
unterschiedliche Anséatze zur Stirkung der Rolle der Frau wider, die im
Rahmen des WIN-Projekts umgesetzt wurden. Dazu gehérten in erster
Linie:

Frauen im erwerbsfahigen Alter, einschlieBlich Arbeitsloser,
Nichterwerbstatiger oder solcher, die einen Berufswechsel oder den
Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt anstreben;

junge Frauen und Madchen, insbesondere Schilerinnen und Studentinnen,
die an Aktivitaten zur Berufsorientierung und Sensibilisierung teilnehmen;

Frauen, die sich fiir Unternehmertum, Selbststandigkeit oder die
Kreativwirtschaft interessieren;

Teilnehmerinnen, die an Aktivitdten zur Kompetenzentwicklung,
Weiterbildung und Kapazitatsaufbau beteiligt sind;

Mitglieder lokaler Gemeinschaften, die an Vernetzungs-, Mentoring- und
Unterstitzungsinitiativen beteiligt sind.



Die Riickmeldungen der Teilnehmer:iinnen waren iber die verschiedenen
Pilotprojekte hinweg bemerkenswert einheitlich. Teilnehmende beschrie-ben
die Aktivitdten, an denen sie teilnahmen, meist als niitzlich, leicht zugénglich
und gut organisiert. Am starksten hervorgehoben wurde das Erlebnis, sich in

einem unterstiitzenden Umfeld zu befinden, etwas Praktisches zu lernen und
andere Menschen zu treffen, die mit dhnlichen Problemen konfrontiert sind.
Mit anderen Worten: Immer wieder hoben die Befragten folgende Aspekte
hervor: eine gute Atmosphare, interessante Inhalte, Diskussionen sowie die
Moglichkeit, Erfahrungen auszutauschen und Netzwerke aufzubauen.

starkeren Bezug zur Praxis. In mehreren Pilotprojekten schlugen sie ausdriicklich
Anschlussmdglichkeiten, Praktika, Mentoring, zu-satzliche Workshops oder andere
Wege vor, um das Gelernte kurz nach der Teilnahme in konkrete Ergebnisse
umzusetzen.

Eine letzte Erkenntnis betrifft das, was fur eine Skalierung am viel-versprechendsten
erscheint. Die Teilnehmer reagierten besonders positiv auf Formate, die sie mit
Gleichaltrigen, Vorbildern, Arbeitgeber:innen oder konkreten Marktchancen in
Verbindung bringen.
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STIMMEN DER
INTERESSENGRUPPEN

Die am WIN-Projekt beteiligten Akteure bilden ein vielfiltiges Okosystem
von Akteuren, die auf lokaler und regionaler Ebene Einfluss auf die
Teilhabe von Frauen am Arbeitsmarkt nehmen. Sie waren bereits in der
Phase der gemeinsamen Entwicklung aktiv eingebunden und trugen
dazu bei, zentrale Herausforderungen zu identifizieren, Ideen fiir soziale
Innovationen zu entwickeln und Pilotprojekte zu konzipieren.

Zu diesen Akteuren gehérten Vertreteriinnen von Behérden und Kommunen,
Arbeitsvermittlungsstellen und Arbeitsmarkteinrichtungen, Bildungseinrichtungen wie
Schulen und Universitaten, Organisationen zur Unternehmensférderung und Arbeitgeber
sowie zivilgesellschaftliche Organisationen, die sich fur Frauen und schutzbedirftige
Gruppen einsetzen.

In der Praxis nahm ihre Beteiligung in den verschiedenen Pilotprojekten unterschiedliche
Formen an: Schulen und Lehrkrafte unterstiitzten die Offentlichkeitsarbeit und die
Teilnahme an  SensibilisierungsmaBnahmen;  Arbeits-vermittlungsstellen  und
Kommunalbehérden halfen dabei, relevante Zielgruppen zu identifizieren und die
MaBnahmen auf die Bedurfnisse des Arbeitsmarktes abzustimmen; NGOs férderten das
Engagement der Bevélkerung, Mentoring und die Vernetzung; und Vertreter:innen der
Wirtschaft trugen als Vorbilder, Ausbilder oder Partner bei der Umsetzung bei. Diese
sektortibergreifende Beteiligung erwies sich nicht nur fir die erfolgreiche Durchfiihrung
der Pilotprojekte als unerlasslich, sondern auch fiir die Gewahrleistung ihrer Relevanz,
Eigenverantwortung und ihres Potenzials fir Nachhaltigkeit Uber das Projekt hinaus.



Sie sprachen auch offen Uber die bestehenden Einschrankungen. In einigen
Regionen wurden mehrere Themen als gleichermafBen dringlich angesehen, konnten
jedoch aufgrund von Kapazitdtsengpassen und Projekigrenzen nicht gleichzeitig
umgesetzt werden. Immer wieder wurden begrenzte Zeitrahmen, finanzielle
Zwange sowie administrative oder rechtliche Komplexitédt genannt, wobei die
klare Schlussfolgerung lautete, dass die Nachfrage nach sozialen

Innovationen die unmittelbaren Kapazitaten des Projekts oft liberstieg.

Mit Blick auf die Zukunft waren sich die Beteiligten in einer strategischen Botschaft
einig: Pilotprojekte sind ein Ausgangspunkt, kein Endpunkt. Sie betonten, wie wichtig
eine institutionelle Verankerung und eine stéarkere Koordinierung zwischen den
Sektoren und politischen Ebenen sei, damit Pilotprojekte an bestehende Programme
ankniipfen kénnen, anstatt isolierte Experimente zu bleiben. Uber konkrete Aktivitaten
hinaus bezeichneten sie Vertrauen, Gemeinschaft und eigeninitiierte Zusammenarbeit
als einen der gréBten Werte, die der Pilotprozess hervorbringt, da diese die
Grundlagen fiir einen langfristigen Wandel bilden, auf denen Institutionen aufbauen
kénnen.

In allen Regionen beschrieben die Teilnehmenden, was sich in der Praxis als wertvoll
erwiesen hat, wahrend die Interessengruppen darlegten, wie dieser Wert langfristig
gesichert werden kénnte. Wenn man diese Perspektiven gemeinsam betrachtet,
zeichnet sich eine Reihe Ubertragbarer Anséatze ab — gestalterische Entscheidungen,
die die Pilotprojekte gestarkt haben und auch anderswo zum Handeln anregen
kénnen.



Die WIN-Pilotprojekte waren bewusst vielféltig angelegt, da jede Region von einer
anderen Ausgangslage ausging. Betrachtet man jedoch die Umsetzung und Auswertung
insgesamt, sieht man gemeinsame Ansatze. Sie beschreiben , was den Pilotprojekten
immer wieder dabei half, in lokalen Kontexten echten Mehrwert zu schaffen und und die
Wahrscheinlichkeit zu erh6hen, dass ein Projekt Uber einzelne Veranstaltungen hinaus
von Bedeutung war.

Die Teilnehmenden
schatzten immer wieder das Geflihl, willkommen und respektiert zu sein. Das ist kein
nebenséchliches Extra. Es entscheidet direkt darlber, ob sich Menschen voll und ganz
einbringen, ob sie offen Uber Hindernisse sprechen und ob sie wiederkommen. In
mehreren Regionen war das aussagekraftigste erste Anzeichen fir den Erfolg
schlichtweg, dass die Menschen in Kontakt blieben, wiederkamen und andere
mitbrachten.

Bei Pilotprojekten, die
auf Beschaftigungsfahigkeit, Unternehmertum oder Marktzugang abzielten, wiinschten
sich Teilnehmende praktische Ubungen, konkrete Beispiele und geniigend Zeit fir
komplexe Themen. Praktische Anwendbarkeit bedeutet auch, ein Ergebnis zu sehen —
etwa einen Plan, einen klareren nachsten Schritt, ein sichtbares Ergebnis oder eine
Fahigkeit, die sofort angewendet werden kann. Hier entfalten Vorbilder und reale
Geschichten ihre gréBte Wirkung. Sie funktionieren am besten, wenn sie als Lernmaterial
betrachtet werden, das realistische Schritte, Kompromisse und Lésungen aufzeigt.



Der Aufbau von Wissen in Verbindung mit dem Kontakt zu Gleichgesinnten
verringert das Gefuhl der Isolation und stérkt das Selbstvertrauen, insbesondere bei
Frauen in Ubergangs- oder Anfangsphasen ihrer unternehm-erischen Tatigkeit.
Networking ist nicht nur ein ,nettes Extra“. Es ist einer der Mechanismen, durch die
Informationen zirkulieren, informelle Unterstiitzung entsteht und Folgeaktivitdten maéglich
werden, darunter Mentoring-Beziehungen, Kooperationen und neue Chancen.

Viertens héangen Offentlichkeitsarbeit und Inklusion von den alltiglichen
Kommunikationswegen ab. Erwachsene Zielgruppen werden meist Uber soziale
Medien und personliche Netzwerke erreicht, wahrend jugendorientierte Aktivitaten stark
auf Schulen angewiesen sind. Dies ist von Bedeutung, da der Kanal Einfluss darauf hat,
wer teilnimmt, wie vielfaltig die Gruppe ist und wie gut das Projekt diejenigen erreicht, die
es am dringendsten benétigen. In Randgebieten ist vertrauensvolle Kommunikation oft
eine Voraussetzung fur die Teilnahme.



Sowohl die Teilnehmenden als auch die Interessengruppen wiesen wiederholt auf die
Bedeutung von Nachbetreuung, Mentoring, Praktika, Job-Shadowing, zuséatzlichen
Workshops oder klaren Verbindungen zu Dienstleistern und Arbeitgebern hin. Ohne
einen klaren Weg laufen selbst erfolgreiche Projekie Gefahr, lediglich ,eine gute
Erfahrung® zu bleiben, anstatt einen Wendepunkt darzustellen. Gleichzeitig ist eine
langfristige Kontinuitat wahrscheinlicher, wenn Pilotprojekte mit bestehenden Initiativen
auf dem Arbeitsmarkt, in den Kommunen und im Bildungsbereich verknlpft sind, sodass
eine Wiederholung und Ausweitung realistisch wird. Durchgehend Dbleiben
Einschrankungen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ein praktischer
Gestaltungsfaktor:  Kinderbetreuung, familidre Verpflichtungen, Zeitmangel und
Transportmdglichkeiten bestimmen, wer teilnehmen kann und ob Fortschritte nachhaltig
sind.




Neben dem Feedback der Teilnehmenden hat die WIN-Partnerschaft auch die Akteure
einbezogen, die die lokalen Arbeitsmarkibedingungen pragen (z. B.
Arbeitsvermittlungen, regionale Entwicklungsagenturen, Schulen, Kommunen). Die
Partner fihrten Interviews und Fokusgruppen mit Mitgliedern der WIN-Innovationsgruppe
und externen Akteuren durch und nutzten dabei einen gemeinsamen
Bewertungsrahmen, damit die Erkenntnisse regionenubergreifend verglichen werden
konnten und gleichzeitig die lokalen Gegebenheiten berlick-sichtigt wurden. Diese
Gesprache halfen uns dabei, zu ermitteln, was uber das Pilotprojekt hinaus gestarkt
werden sollte und welche Voraussetzungen fur einen nachhaltigen Wandel erforderlich
sind.

Die Beteiligten betonten wiederholt, dass Pilotprojekte einen langfristigen Nutzen
entfalten, wenn sie in bestehende regionale Strategien und Programme eingebettet sind,
anstatt als isolierte ProjektmaBnahmen zu bleiben. Dies erfordert eine Koordination Uber
Ebenen und Sektoren hinweg sowie eine klare Verankerung der wirtschaftlichen
Stérkung von Frauen als Wert fir die regionale Entwicklung. Soweit méglich, kénnen die
Behdrden die Rahmenbedingungen verbessern, die die Teilhabe und die berufliche
Kontinuitat beeinflussen, insbesondere die Verflgbarkeit von Kinderbetreuung,
familienfreundliche Dienstleistungen und die Unterstiitzung flexibler Arbeitsmodelle.

Eine immer wiederkehrende Erkenntnis ist, dass einmalige Veranstaltungen am besten
funktionieren, wenn sie zu etwas fuhren. Die Beteiligten empfehlen, auf Kontinuitat zu
setzen: weiterflUhrende Lernangebote, Mentoring, Job-Shadowing oder strukturierte
nachste Schritte, die Frauen mit Arbeitgebern, Dienstleistungen und realistischen
Chancen zusammenbringen. Arbeitsvermittlungsdienste sind gut aufgestellt, um Wege
zur Umschulung und Weiterqualifizierung zu koordinieren, wiederkehrende Angebote zu
schaffen, auf die die Menschen Uber einen langeren Zeitraum zugreifen kénnen, und als
Bricke zwischen Frauen, Arbeitgebern und lokalen Unterstitzungsnetzwerken zu
fungieren.



Die Pilotprojekte verdeutlichen den Wert gemeinschaftlicher
Strukturen, die gegenseitige Unterstiitzung mit praktischem Lernen
und  Sichtbarkeit verbinden. Die Beteiligten = empfehlen,
Partnerschaften mit Institutionen und Arbeitgebern zu stéarken, damit
Netzwerke keine isolierten ,Inseln“ bleiben, sondern zu Briicken zu
Chancen und Dienstleistungen werden. Auch Akteure der
Zivilgesellschaft kénnen bei der Offentlichkeitsarbeit eine wichtige
Rolle spielen, insbesondere durch persénliche Netzwerke und das
Vertrauen der Gemeinschaft, was sich in mehreren Regionen als
entscheidend fiir die Einbindung erwiesen hat.

Die Beteiligten betonen, dass berufliche Laufbahnen und Stereotypen bereits friih
Einfluss auf die Entscheidungsfindung nehmen. Schulen, Beratungsstellen und
Jugendorganisationen kénnen das Bewusstsein schon friih schéarfen, Berufe sichtbarer
machen und den Lernenden authentische Berufsgeschichten n&her-bringen. Wenn
Regionen mehr Frauen in MINT- und technischen Bereichen an-ziehen wollen, spielen
Bildungsakteure eine entscheidende Rolle dabei, Madchen zu helfen, diese Optionen als
realistisch und gut unterstitzt wahrzunehmen. Bei jugendorientierten Pilotprojekten ist
die Einbindung in den Schulalltag zudem einer der zuverlassigsten Wege, um junge
Menschen zu erreichen.
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Jede soziale Innovation beginnt mit einem kleinen Akt des Mutes. Eine Gruppe von
Menschen, die beschlief3t, ein bekanntes Problem aus einem anderen Blickwinkel zu
betrachten und zu prifen, ob Veranderungen im Alltag méglich sind. Diese Broschire
wurde erstellt, um diese Momente zu wirdigen und sie Uber die WIN-Partnerschaft
hinaus sichtbar zu machen.

In  sieben peripheren Industrieregionen im Donauraum haben die WIN-
Innovationsgruppen gemeinsam mit lokalen Partnern Ideen in Pilotprojekte umgesetzt.
Dabei setzten sie sich mit realen Herausforderungen, lokalen Gegebenheiten und
ungleichen Chancenverhaltnissen auseinander. Die hier vorgestellten Ergebnisse sind
keine perfekten Ldsungen. Es handelt sich um Schritte nach vorn, die Aufschluss
darliber geben, was den Menschen wichtig war, was zum Erfolg der Pilotprojekte
beigetragen hat und was als Nachstes gestarkt werden muss.

Was die Pilotprojekte zeigen, ist einfach und wichtig. Sinnvolle Fortschritte lassen sich
selten durch eine einzelne MaBnahme erzielen. Sie entstehen durch Kombinationen:
Sichtbarkeit gepaart mit praktischem Lernen, férderliche Rahmenbedingungen
verbunden mit konkreten Chancen, Bewusstseinsbildung in Verbindung mit
Nachbetreuung und institutioneller ~ Unterstitzung. Wenn diese Elemente
zusammenkommen, koénnen selbst kurze Pilotprojekte etwas Bleibendes schaffen:
Selbstvertrauen, Kompetenzen, Beziehungen und eine klare Orientierung.

Indem Sie aus diesen Pilotprojekten lernen, schlieBen Sie sich einer breiteren Bewegung
von Fachleuten und regionalen Akteuren an, die sich fur integrativere, gerechtere und
widerstandsfahigere Arbeitsmarkte einsetzen. Die in dieser Broschiire vorgestellten
Ansatze sind keine Rezepte, die man einfach kopieren kann. Es handelt sich um
lebendige Praktiken, die zur Anpassung, zum Experimentieren und zum Lernen einladen
—auch dazu, aus dem zu lernen, was nicht wie erwartet funktioniert hat.
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Denken Sie daran: Sinnvolle Verdnderungen vollziehen sich selten schnell, aber
sie werden erst dann wirklich greifbar, wenn sie gemeinsam getragen werden.
Auch wenn diese Broschiire nun zu Ende geht, geht die Arbeit in den Regionen,
Organisationen und Gemeinden weiter. Jede Mentoring-Beziehung, jeder
Folgeworkshop, jede Partnerschaft zwischen Institutionen und lokalen
Netzwerken kann ein Pilotprojekt zu einem Weg machen und diesen Weg zu

einer neuen Normalitat.

Wenn Sie auf dieser Arbeit aufbauen, laden wir Sie ein, lhre Erfahrungen und
Erkenntnisse mit anderen zu teilen. Auf diese Weise entwickelt sich die regionale Praxis
zu einer Lerngemeinschaft, und soziale Innovationen gelangen dorthin, wo sie am
dringendsten gebraucht werden.

Das WIN-Konsortium dankt allen Koordinatoren der WIN-Innovations-gruppen,
lokalen Partnern, Interessengruppen und Teilnehmern, die Zeit, Vertrauen und
Ideen in dieses Projekt investiert haben. Mdge diese Broschiire fir viele weitere
Menschen eine Quelle der Inspiration, prak-tischer Erkenntnisse und Ermutigung

sein.
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Veranderungen fangen klein an,
aber gewinnen an Bedeutung, wenn man
sie mit anderen teilt.

Diese Broschire erzahlt, was WIN in sieben peripheren Industrieregionen der
Donauregion erméglicht hat. Sie fasst die |deen der lokalen Akteure, die erprobten
Innovationen und praktischen Erkenntnisse, die sich bei der Umsetzung dieser Ideen in
Gemeinden ergeben haben, zusammen.

Hier finden Sie Beispiele fir soziale Innovationen, die die Arbeit von Frauen sichtbarer
gemacht, Netzwerke und Mentoring-Programme aufgebaut und neue Diskussionen an
Orten erdffnet haben, an denen Stereotypen nach wie vor die Chancen bestimmen.
AuBerdem erfahren Siej/ was als Nachstes geschehen muss, damit der Wandel von
Dauer ist.

Die Broschure richtet sich an Menschen, die Veranderungen vorantreiben wollen und
bietet Beispiele, die Sie anpassen kénnen - keine Vorlagen, die Sie kopieren miissen.
Nutzen Sie sie, um Ideen anzuregen, Partnerschaften aufzubauen und Wege zu
entwickeln, die Frauen mit Chancen in lhrer Region verbinden.

Wir danken allen, die im Rahmen der WIN-Partnerschaft an der Entwicklung und
Erprobung dieser Innovationen mitgewirkt haben. lhre Arbeit zeigt, dass Fortschritte
mdglich sind, selbst unter realen Einschrankungen.

nnerrey Co-funded by
Danube Region the European Union
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